« Souveraineté numérique et
technologique : entre
communication politique,
expertise et vrali enjeu
stratégique »

»Disclaimer : cette analyse « souveraine » a été
effectuée en utilisant uniquement des outils, logiciels
et IA francais.

Les données fournies par le logiciel de veille sur les réseaux
sociaux Visibrain sur la période du ler février au ler avril
2026 ont permis de collecter :

=18 729 mentions X, via 8 287 tweets.
= 3 909 posts LinkedIn.

Ces corpus ont été filtrés afin de retirer toutes les
publications non pertinentes : par exemple sur LinkedIn les
communications de prise de poste, les communiqués de presse,
les annonces de colloques, post sur le leadership etc ..
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On constate ainsi que le discours sur la souveraineté devient
un réel marqueur positif d’attractivité et de stratégie, et
est donc exploité a toutes les sauces. Cela est vrai aussi a
L’international : le tweet le plus visible sur la souveraineté
au sens large sur la période est d’Ousmane Sonko, premier
ministre et militant panafricain du Sénégal

Ousmane Sonko [@SonkoOfficiel 1 386 805 ©@views
5 J'ai passé une excellente journée dans les champs. Il n'y a rien de plus vrai que l'agriculture. L TS

Retournons-y tous ! Le pari de la souveraineté est d'abord un pari individuel.

sets «~ 1 000 Replies G2 708 Quotes © 17 251 Likes il 1 400 229 Views

Ce tweet est deux fois plus vu que le suivant sur le sujet.
Concernant la souveraineté numérique / technologique, en
dehors de quelques tweets tres repris, les acteurs les plus
influents générent moins de 10 000 vues. La souveraineté
technologique est donc de plus en plus reprise, mais génere
toujours une visibilité limitée pour ceux qui publient dessus.

Le classement des tweets les plus repris montre des sujets
variés : rapport de Sarah Knafo sur la souveraineté
technologique au Parlement Européen, projet SCAF, filiere
nucléaire

Les personnalités politiques actives sur le sujet sont
nombreuses



David Lisnard @davidlisnard & 605 = (re)tweets

En février 2025, Emmanuel Macron faisait de Fluidstack, au Sommet IA de Paris, le symbole de sa
politigue de "souveraineté numérigue”®, avec un protocole d’accord sur un gigawatt de calcul adossé
au nucléaire frangais et un supercalculateur pour Mistral en Essonne. Un an plus

@ BFM Business @bfmbusiness @

La France perd un supercalculateur & 10 milliards d'euros & L'entreprise britannique Fluidstack
s'était engagée lors de Choose France 2025 & construire un supercalculateur 1A. Moins d'un an
plus tard, elle se retire et déplace le projet aux Ftats-Unis. & @ErwanMorice

pic.x.com/VnzgKiR3Cb

20 mars 2026 08:00 &

20 mars 2026 13:32 @ = 631 Retweels - 86 Replies 2 31 Quotes O 1745 Likes M 150 011 Views

i Riposte Reconquéte ! (soutien) @Riposte_R & 359 = (re)tweeis

il M. Grudler, député européen macroniste, a attaqué Sarah Knafo sur BFM a propos de
son rapport sur la souveraineté technologique. On démonte ses mensonges ki ¢ "Le
rapport de Sarah Knafo était court” [&d La taille du rapport initial est limitée en nombre de
mots. Monsieur pic.x.com/WzAEAGVWRA

2 févr 2026 15:53 7 = 363 Retweets + OReplies 216 Quotes O 604 Likes i 7 288 Views

GDams @Gdams70 & 279 = (re)tweets

A& rrle PDG DE DASSAULT AVIATION Le SCAF, projet européen technocratiqgue, dilue le savoir-
faire francais. Bruxelles est synonyme de lenteur, de compromis et de perte de souveraineté. La
France, avec Dassault et le Rafale, posséde I'excellence industrielle et militaire.

Di

pic.x.com/aRu24dEelg
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7 mars 2026 20012 7 = 284 Retweets < 23 Replies G2 8 Quotes O 839 Likes i 19 469 Views

Jean-Frédéric Poisson @jfpoisson7s @ 263 = (re)tweets

4 "Réduire le nucléaire : une erreur”. Aveu qui n'excuse rien ! Dans le privé, on vire les
décideurs pour moins que ¢a. Quid des fossoyeurs du nucléaire comme
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{ E Michel Barnier &

Député de Paris - Ancien Premier
ministre Engagé pour une France forte &

479 438 followers

@ Parti socialiste

Bienvenue sur le compte du Parti
socialiste - Engagé pour un avenir

465 892 followers
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Ministére du Travail et des Sclidarités
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ﬁ David Lisnard

Pere de famille et Maire de Cannes.
Président de Nouvelle Energie :

fiére dans une Europe indépendante | rr écologique etsocial Wk ¢ L @ du

EU ® France co/DyvC70uTiBd ® France co/xYsHD7witFF

& Joined 11 janv. 2010
88 ktweets 2,6 k following
181 k followers

ets 10 k following

177 333 followers

248 595 followers

233 336 followers 193 753 followers
En classant les tweets par visibilité, en dehors du tweet de
David Lisnard qui a obtenu de loin le meilleur score de
visibilité sur le sujet, on obtient un résultat différent,
avec des éléments critiques de la dépendance francaise a
Microsoft notamment, et un tweet du premier ministre sur
1’éolien treés visible parce que tres critiqué (524 réponses
pour 117 retweets).

David Lisnard @davidlisnard € 148 258 ©@views

En février 2025, Emmanuel Macron faisait de Fluidstack, au Sommet IA de Paris, le symbole de sa politique de "souveraineté numérique”, avec
un protocole d'accord sur un gigawatt de calcul adossé au nucléaire frangais et un supercalculateur pour Mistral en Essonne. Un an plus

@ BFM Business @bfmbusiness
La France perd un supercalculateur & 10 milliards d'euros & L'entreprise britannique Fluidstack s'était engagée lors de Choose France
2025 a construire un supercalculateur |A. Moins d'un an plus tard, elle se retire et déplace le projet aux Ftats-Unis. #

1745 Likes 150 011 Views

SaxX "\ (V)" @_Saxx_&
Il se passe quoi si Trump décide de bloquer Microsoft en France... ou encore dans toute I'UE juste pour une semaine... 7 Imaginez la catastrophe... HOT
TAKE: Je pense que la France pourrait perdre 0.2 PIB... ou plus ! Vive la souveraineté numérique & &

56 848 ©views

11:48 ¢ = 86 Retweets * O 577 Likes

105 Replies 62 56 972 \Views

42 085 ©views

les entreprises en france elle sont tellement soumise & microsoft mmmdr c'est dingue c'est pas pr demain la souveraineté numérique ptdr

billy ma @BILLY 7K

9mars 2026 11:36 f + 69 Retweets — 17 Replies 44 736 Views

7 11 Quotes © 950 Likes

blecornu &

Eolien en mer : un cap assumeé, la pérennisation d'une filiére souveraine. Ni retard stratégique. Ni emballement budgétaire. Un
levier de souveraineté : batir une chaine industrielle solide en France depuis Saint-Nazaire, Cherbourg et Le Havre. Des appels
d'offres

Sébastien Lecornu |

12 févr. 2026 2048 & = 112 Retweets O 333 Likes M 42 974 Views

+~ 521 Replies 7 38 Quotes



Pour y voir plus clair sur la dynamique des échanges, nous
allons utiliser le logiciel Gephi pour les cartographier. Ce
logiciel permet a partir d’un export de tweets de Visibrain de
visualiser et analyser les interactions sur X (retweets,
mentions, citations) et d’identifier les communautés et
influenceurs 1liés. Le score correspondant aux 8 premieéres
communautés est de 50% environ, ce qui indique une typologie
de groupes de marques selon le Pew Research Center (2014)
plusieurs clusters regroupés autour de leaders qui échangent
sur le sujet sans étre interconnectés. Des débats menés par
une, deux ou trois communautés correspondent a un score de 70%
au minimum, tres fréquents sur les sujets polarisants sur X.
Nous verrons néanmoins que certains profils arrivent a une
position de centralité dans 1les échanges, via 1la
reconnaissance de leur expertise.

Cartographie des communautés X sur 1la souveraineté

technologique du ler février au ler avril 2026 par influence
au sein de chaque communauté
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Cette premiere cartographie permet de visualiser la diversité
des acteurs actifs sur le sujet, notamment politiques

- La majorité avec Sébastien Lecornu en violet et Emmanuel
Macron en gris, pour ce dernier pris a partie sur les
entreprises francaises stratégiques vendues a 1’'étranger
(ex Biogaran) ;

Les critiques sur le manque de soutien au nucléaire et ciblant
L’éolien sont nombreuses en réaction aux annonces de Sébastien
Lecornu sur 1’éolien offshore. Globalement le sujet du
nucléaire est dominé par les profils pro-nucléaires, notamment
a droite, qui critiquent la politique énergétique des



derniéres années en faveur des renouvelables.

- Une communauté en vert clair avec notamment un profil de
soutien a Reconquéte pour défendre le rapport de Sarah
Knafo sur la souveraineté technologique.

Ce rapport a suscité une bataille de narratifs sur le sujet
entre Reconquéte et la majorité, autour de la paternité des
idées présentées. Le rapport aurait ainsi été adapté par le
Parlement européen via des propositions d’autres partis
politiques, sur fond d’accusation de collusion des élus
Reconquéte avec les plateformes américaines, notamment X, qui
les rendrait illégitime a parler de souveraineté numérique. On
notera dans cette communauté le profil GDams70 qui reprend le
PDG de Dassault sur le SCALF et Jean-Frédéric Poisson
(Président du Parti Chrétien Démocrate) qui promeut 1le
nucléaire dans la méme communauté. Ces deux derniers sont plus
centraux dans les échanges que les profils pro-Reconquéte ;

- SAXX alias Clément Domingo en vert foncé, expert en
cybersécurité qui commente réguliérement les fuites de
données et qui met notamment dans ce corpus l’accent sur
les risques liés a la dépendance numérique a des outils
américains.

 David Lisnard en rouge a droite, dans une communauté
spécifique, qui a publié le tweet le plus repris et le
plus visible sur le sujet avec preés de 150 000 vues. La
portée de ses tweets est d’'ailleurs bien supérieure a
celle des autres politiques. Certains avec quelques
centaines de retweets n’ont généré qu’environ dix mille
vues comme Nicolas Dupont-Aignan par exemple



N. Dupont-Aignan @dupontaignan & 696 + (re)tweets
Le tracage financier arrive ! L'adoption de deux amendements au Parlement européen soutenant la i s

création d'un euro numérique est un terrible signal pour notre souveraineté nationale et nos libertés
individuelles. Ce projet de la BCE couplé a l'identité numeérique européenne

févr. 2026 10:21 & = 702 Retweets + 56 Replies (2 12 Quotes < 1103 Likes 13 037 Views

David Lisnard @davidlisnard & 605 = (re)tweets
En février 2025, Emmanuel Macron faisait de Fluidstack, au Sommet IA de Paris, le symbole de sa politique de

"souveraineté numeérique”, avec un protocole d'accord sur un gigawatt de calcul adossé au nucléaire frangais et un
supercalculateur pour Mistral en Essonne. Un an plus

@ BFM Business [@bfmbusiness

La France perd un supercalculateur a 10 milliards d'euros & L'entreprise britannique Fluidstack s'était engagée
lors de Choose France 2025 a construire un supercalculateur 1A. Moins d'un an plus tard, elle se retire et déplace le
projet aux Etats-Unis. #
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Alma Dufour @alma_dufour & 348 ~ (re)tweets
' Devant le Sénat, les travailleurs d'ArcelorMittal demandent la nationalisation. Plus de 15 000 emplois sont en jeu et des [ S

travailleurs subissent I'exposition a I'amiante. Il faut nationaliser pour sauver les emplois, la souveraineté industrielle, et
la santé des salariés.

25 févr. 2026 1515 = 348 Retweets ~ OReplies (27 Quotes © 901 Likes 10 444 Views

Jean-Frédéric Poisson @jfpoisson’s &
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"

# "Réduire le nucléaire : une erreur”. Aveu qui n'excuse rien ! Dans le privé, on vire les décideurs pour
moins que ¢a. Quid des fossoyeurs du nucléaire comme dt la 1ére victime est la
France, sa filiere industrielle d'excellence, sa souveraineté énergétique

51474 5 261 Retweets < 31 Renlies B 12 Ountes € 613 | ikes Ji 9 991 Views

Cette différence montre 1’importance de ne pas se fier a la
volumétrie des retweets pour estimer 1’impact d’une
publication, d’autant plus que ceux-ci sont facilement
automatisés, truqués, peuvent inclure des profils bots
shadowbannés .. en 1’occurrence le tweet de David Lisnard a été
repris par des militants d’un spectre assez large de droite et
d’extréme droite, des journalistes comme Brice Couturier, des
influenceurs anti-Macron .. dépassant de loin sa base militante
classique. Cela ne lui permet néanmoins pas d’'étre central
dans les échanges, puisque ces profils interviennent rarement
sur les sujets de souveraineté numérique et technologique.

D'autres politiques comme Bruno Retailleau, Francois Ruffin,
Mathilde Pannot interviennent également sur le sujet avec
guelques milliers de vues, qui n’'est plus 1l’apanage de
1'extréme droite comme c’était le cas il y a quelques années
encore. La souveraineté numérique et technologique devient un



sujet essentiel pour de plus en plus de politiques, il était
temps !

Cette visualisation permet d’identifier des grands récits et
leurs leaders, qui semblent globalement isolés méme s’ils se
retrouvent sur des thématiques similaires

» Une critique politique des abandons de souveraineté en
France et en Europe ;

Une valorisation de 1’excellence 1industrielle
francaise ;

= Les risques posés par notre dépendance aux solutions
numériques américaines.

L’utilisation de 1’algorithme de Betweeness Centrality via
1’outil Gephi, pour identifier les acteurs au centre des
échanges, confirme 1’'idée de communautés politiques qui ne se
parlent pas .. tout en faisant apparaitre quelques acteurs
centraux :
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= La communauté bleu clair avec Souveraine Tech portée par
Bertrand Leblanc-Barbedienne, acteur historique de 1la
promotion de la souveraineté numérique et technologique
depuis la crise Covid.

SouveraineTech génere plusieurs dizaines de milliers de vues
en critiquant la dépendance aux GAFAM, promouvant une vision
francaise de la souveraineté numérique, et contextualisant les
enjeux avec les tensions géopolitiques actuelles.

» Souverain_OVH, nouveau compte actif depuis janvier 2026
sur ce sujets, dont les tweets génerent quelques



centaines a plusieurs milliers de vues.

Ce profil intervient notamment sur la dépendance aux GAFAM,
rappelant que le privé est le véritable arbitre pour batir 1la
souveraineté numérique avec 80% de la demande. D’'autres
profils dans le méme cluster rappellent les 260 milliards
d’euros annuels dépensés par 1'Europe en services des géants
américains, avec 80 % du marché cloud sous contr6le américain.

=D’autres acteurs du secteur comme Thomas Fauré ou
Fabrice Epelboin qui dénoncent notre dépendance aux
outils US.

»Et Grok interrogé par plusieurs profils sur les pertes
d’entreprises industrielles ces dernieres années comme
Alstom etc

A noter que le renouvellement du contrat Microsoft par
L'Education nationale pour prés de 150 millions d’euros
jusqu’en 2029 a été peu commenté, avec moins de 20 000 vues.
Ce choix coexiste paradoxalement avec le déploiement de
Nextcloud par la méme administration pour gérer le partage de
fichier, signe de 1'évolution des pratiques.

En conclusion, si la thématique de la souveraineté numérique
et technologique est de plus en plus revendiquée par les
politiques sur X, principalement a droite et a 1’extréme
droite, son utilisation est a double tranchant : 1’ampleur des
dépendances technologiques, et les disparitions d’entreprises
leaders aménent des critiques auprés des décideurs. Au-dela de
ces éléments négatifs, une réelle communauté de professionnels
du secteur cherchant a structurer le débat et valoriser les
enjeux de souveraineté émerge et est de plus en plus visible,
comme nous allons le voir sur LinkedIn.

Avec 3 909 posts sur la période, la souveraineté numérique et
technologique est un réel sujet sur LinkedIn.



Il a été beaucoup plus difficile de filtrer le corpus sur
LinkedIn que X : la thématique étant clairement a la mode, de
nombreuses entreprises s’en servent lors de la communication
de leurs résultats ou d’évenements, on ne compte plus les
colloques a ce sujet, des salariés vont valoriser leur prise
de poste autour de ces thématiques, souvent sans éléments
concrets .. le filtre « Bla Bla » correspondant reprend 3 937
publications, un peu plus que notre corpus.

; Emmanuel Macron
@ 3,1 M followers 5 816 reactions
10 mars 2026 18:12

L'énergie nucléaire nous donne ce dont notre époque a plus que jamais besoin : I'indépendance, la résilience face aux crises, la compétitivité
et la capacité de tenir nos ambitions climatiques. Au moment ou nos économies s'électrifient, ot le
numérique et I'intelligence artificielle transforment nos usages, ou I'industrie a besoin de s'électrifier, la demande mondiale d'électricité
progresse deux fois plus vite que durant la décennie passée. Face a cette montée des besoins, la France dispose d'un atout que beaucoup
de nations nous envient : 57 réacteurs répartis sur 18 sites, soit le parc nucléaire le plus important au monde rapporté a notre population. Le
nucléaire civil est aussi un levier décisif pour la...

© 5816 reactions = 322 shares
© 5155 likes @ 293 celebrate @ 95 support Ow? e Q 68 insightful () 18 funn

View post on Linkedin &7
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La reindustrialisation en France est un mythe. Et la finance le sait. Tout le monde dit vouloir réindustrialiser la France. Mais personne
n‘accepte les conséquences économiques que cela implique. Résultat : on empile les discours mais avec que peu d'effet concret sur le
terrain. Les usines frangaises ferment et les entreprises francaises continuent & ouvrir des sites de production a I'étranger. Soyons clairs :
aujourd’hui, un projet industriel en France est malheureusement trop souvent une mauvaise décision financiére pour le porteur du projet. Fas
ideslogiguement. Financierement. Pourquoi ? [& Le co(t du travail est hors marché Notre modéle social est généreux. Mais dans
l'industrie, il se traduit...

ments (counts updated: 13 avr. 2026 19:25
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View post on Linkedin &7
Arnaud Touatl
62 k fo |I 1 143 reactions
W 4 fevr 20

« Le digital américain posséde I'Europe. Quand on fait la somme de ce qui revient chaque année aux Etats-Unis, on arrive a 120 milliards
d'euros. » Ce n'est pas un slogan. C'est un fait. Et avec l'intelligence artificielle, I'Europe n'est plus simplement dépendante : elle est colonisée
numériquement. Cloud, logiciels, plateformes, infrastructures critiqgues. Chaque réservation, chaqgue ligne de code, chague traitement de
données transfére de la valeur hors d'Europe. 120 milliards d’euros par an. Et ce chiffre est déja presque secondaire. Parce que I'lA change

Si la premiere publication correspond a Emmanuel Macron, sur
1’énergie nucléaire, ce ne sont pas les politiques qui
dominent ces échanges. Quelques-uns sont néanmoins présents,
mais on en dénombre moins de 60 sur les 2 207 profils du
corpus :



M Carole Delga ® Carmelo Zizzo g Frangois Ruffin

Présidente de la Région Occitanie Conseiller budget, fiscalité et dialogue social de Député Debout! de la 1ére circonscription de la
2 e Tonlanee Metrnnalitan Are la Ministre de la Culwre Somme
115 k followers 39 k followers
570 reactions 193 reactions 144 reactions
e Sébastien Martin “ Jean-Francois Husson m} Jean-Frangois Longeot
Ministre délégué chargé de I'Industrie | Sénateur de Meurthe-et-Moselle, Rapporteur Président de la commission de 'aménagement
Conseiller communautaire du Grand Chalon Général de la Commission des Finances du territoire et du développement durable chez
& Bour ne-Franche- 5 Eranme Sénat
18 k followers 3,9 k followers 5,7 k followers
97 reactions 54 reactions 40 reactions
@ Frangois Kalfon @ Thani Mohamed-Soilihi @ Lex Delles
Député européen - MEP Sénateur de Mayotte. Ex-Ministre délégué Ministre de I'Economie, des PME, de I'Energie et
% Erano chargé de la Francophonie et des Partenariats du Tourisme chez Gouvernement
) internationaux, auprés du Ministre de I'Europe et luxembourgeois

des Affaires étrangéres.

8,4 k followers 12 k followers 7 k followers

35 reactions 34 reactions 29 reactions

Une analyse via une IA souveraine francaise (Arlequin) des
échanges permet d’identifier quatre grandes thématiques

= 27% du corpus s’'intéresse au « cloud souverain et aux
enjeux de sécurité », citant notamment des initiatives
publiques (ANSSI, CNIL, NIS2, IA Act) et privées
(OVHcloud, Scaleway, Gaia-X, Trusted Tech Alliance).

= 23% du corpus promeut une « souveraineté numérique
fondée sur 1'IA locale et 1’open-source », soutenue par
une gouvernance européenne stricte (RGPD, Cloud Act,
CIMA) et des programmes comme ESTIA et CYBORG.

= 21% du corpus mentionnent « la régulation de 1’'IA et les
enjeux liés », en discutant des nombreux chantiers en
cours (AI Act, RGPD, DORA). Les acteurs européen comme
Mistral AI, Nexcloud, ArkiaCloud sont également cités,
ainsi que le conflit entre Anthropic en le Pentagone.

=19% des publications mentionnent « les enjeux
industriels et militaires de 1la souveraineté



numérique ». L’augmentation des cyberattaques hybrides
et la montée en puissance de 1'ANSSI, du COMCYBER sont
également mis en avant.

L’analyse montre dans les publications une mise en avant de
l’importance de la souveraineté — numérique, technologique,
énergétique et industrielle - face aux dépendances
géopolitiques et aux pressions des acteurs américains et
chinois. La souveraineté numérique est pointée comme
essentielle pour assurer l'autonomie stratégique a la France
et a 1'Union Européenne.

A noter que si plusieurs politiques interviennent pour
valoriser des actions soutenues, financées, mises en cuvre
autour de la souveraineté, seulement deux ont mentionné 1la
dépendance aux GAFAM et le risque stratégique posé, notamment
Francois Ruffin (présent aussi sur la carto X via ce sujet)

Frangois Ruffin
38 k followers 144 reactions

83% des dépenses liées aux logiciels et aux clouds vont aux Gafams. Si Trump coupe le robinet, nos sociétés sont asphysixées. Sans
autonomie des infrastructures, de I'hébergement et de I'l4, il n'y aura plus demain de souveraineté. Ni politique, ni militaire, ni diplomatique.
Retrouvez ma tribune dans le Grand Continent : https://Inkd.in/e8f6QDn5

© 144 reactions # 13 shares @ 15 comments ounts updated: 9 avr. 2026 19:35

O 111 likes @ 7 celebrate & 19 support € 0love &) 7 insightfu 0 funny

View post on Linkedin

Frangois Kalfon
5,4 k followers 13 reactions

Ce mercredi 25 février, le Parlement européen auditionnait I'ancien commissaire européen Thierry Breton, Josephine Ballon , Anna-Lena von
Hodenberg, et Clare Muflord. Ces Européens ont été frappés d'interdiction d'entrée sur le territoire américain pour avoir combattu le « Far
West numérique » et compté parmi les architectes du Réglement sur les Services numériques (DSA), qui responsabilise les GAFAM gquant au
contenu gu'ils charrient. Crime de lése-majesté, alors que Donald Trump a prété allégeance aux seigneurs de la tech pour sa réélection en
2024. Avant Thierry Breton, c'était le juge de la CPI, Nicolas Guillou, coupable d'avoir appliqué le droit international. Aprés lui, c'est
maintenant mon collegue député Eric Bothorel, pour avoir dénoncé les dangers de X pour les plus...
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Plusieurs entreprises francaises sont mises en avant, telles
qgue OVHcloud, ArkiaCloud et Deep Ocean Sync, soutenues par un
cadre réglementaire de plus en plus contraignant ou le RGPD,
la directive NIS2 et le reglement DORA imposent des exigences
croissantes en matiere de localisation et de protection des
données. Mistral AI est également mis en avant, soutenue par



des partenariats stratégiques avec NVIDIA et des déploiements
dans les administrations.

Les datacenters sont pointés comme des actifs stratégiques, au
moment oUu ceux-ci sont devenus des cibles dans 1la guerre
Etats-Unis / Iran, comme rappelé notamment dans la newsletter
Cybernetica de Tariq Krim.

Le sujet des cyberattaques est également tres évoqué, passant
d’incidents isolés a un flux continu d’'attaques. La France,
deuxieme cible européenne, subit une hausse massive des fuites
de données et attaques de ransomwares.

L’analyse des auteurs montre que la thématique de 1la
souveraineté numérique et technologique est reprise par des
spécialistes du sujet comme par des généralistes transversaux.
Cette complémentarité entre expertise profonde et capacité de
synthese structure 1la production intellectuelle de
1'écosysteme.

Les sociétés, notamment de conseil comme Deloitte, Onepoint et
Sopra Steria, sont de plus en plus nombreuses a se positionner
sur le sujet. BPI France, le ministere de 1’Economie et la DGE
sont également tres actifs
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Pour finir, 5 sujets semblent générer en particulier des
controverses sur LinkedIn :

- Réguler ou innover : L’'AI Act est-il un cadre de
confiance ou un frein a 1l'innovation ? Arthur
Mensch soutient une régulation afin d’éviter les abus,
tout en soulignant que trop de contraintes pourraient
favoriser les géants de 1'IA qui pourront plus
facilement se mettre en conformité, au détriment de
1’innovation. Ce sujet correspond a 366 publications,
619 commentaires et 3 347 likes.

- Le déficit de compétences en France pour exploiter les
nouvelles technologiques numériques : 80 % des
entreprises francaises seraient incapables de déployer
1L'"IA open source. Ce sujet correspond a 437
publications, 503 commentaires et 3 410 1likes.

- Le paradoxe Mistral AI : Champion européen ou cheval de
Troie financé par 1les Big Tech américaines ?
L’entreprise est ainsi questionnée sur sa dépendance aux
investisseurs et infrastructures américaines. Ce sujet
correspond a 241 publications, 344 commentaires et 2 075
likes.



 La pression américaine sur la régulation européenne
Marco Rubio et Washington attaquent frontalement 1la
régulation européenne, demandant aux diplomates
américains de contrer les lois européennes. Ce sujet
correspond a 373 publications, 319 commentaires et 1 783
likes.

-Le choix de 1’open source pour accompagner 1la
souveraineté. Le choix des licences permissives par
1"ANSSI, notamment Apache 2.0, pour limiter les
contraintes de réutilisation et favoriser 1’adoption
large de ses projets open source fait débat. Ce sujet
correspond a 156 publications, 206 commentaires et 792
likes.

Guillaume Sylvestre, enseignant a 1’Ecole de Guerre Economique
et a 1'Université d’Angers,
chercheur associé a 1’Ecole Nationale Supérieure de la Police,
expert en social network analysis



